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THE BIG READ : DEMOGRAFIA GLOBAL

¢Por qué caen las tasas
de natalidad en todo el
mundo, todas a la vez?

Un fenémeno simultdneo en paises ricos y pobres, religiosos y seculares,
del norte y del sur — y por qué los incentivos econémicos no lo revierten.

Fuente original: Financial Times — The Big Read (15 de mayo de 2026)
Basado en datos de ONU, Banco Mundial y Our World in Data
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ZR_ZLC&S_"Why birth rates are falling everywhere all
at once?_Articulo original: Financial Times.

El mundo atraviesa una transformacion demografica sin precedentes: en mas de dos tercios de los paises, la tasa de natalidad ya estd por
debajo del nivel de reemplazo poblacional. El fendmeno se ha acelerado de manera inesperada incluso en economias emergentes, donde
paises como México, Brasil o Irdn presentan hoy menores tasas de fertilidad que algunas naciones desarrolladas. Esta situacion genera
preocupacion porque el envejecimiento poblacional reduce la fuerza laboral, limita el crecimiento econdmico y aumenta la presion fiscal
sobre sistemas de pensiones y salud, como ha ocurrido en Japon durante décadas.

El articulo sostiene que la caida de la natalidad ya no se explica principalmente porque las parejas tengan menos hijos, sino porque existen
menos parejas. Aunque la mayoria de jovenes aun expresa el deseo de tener alrededor de dos hijos, cada vez mas personas permanecen
solteras o retrasan indefinidamente la formacion de una familia. El fendmeno es particularmente fuerte entre personas con menores ingresos
y menor nivel educativo, mientras que los sectores universitarios muestran mayor estabilidad en la formacion de hogares. Factores como el
elevado costo de la vivienda, la precariedad econdmica y el cambio en las dindmicas entre hombres y mujeres han contribuido al problema,
aunque no bastan por si solos para explicar la rapidez del deterioro.

El texto destaca un elemento reciente y global: el impacto de los teléfonos inteligentes y las redes sociales. Diversos estudios muestran que
las tasas de natalidad comenzaron a desplomarse en muchos paises justo después de la adopcion masiva de smartphones y redes 4G. Segin
los investigadores citados, estas tecnologias han reducido el tiempo de socializacion presencial, dificultando la formacioén de relaciones
estables. Ademas, las redes sociales elevan expectativas sobre las relaciones, intensifican diferencias ideologicas entre hombres y mujeres y
generan una percepcion constante de inseguridad o insatisfaccion personal. El efecto seria especialmente fuerte entre jovenes y en
sociedades mas tradicionales.




El texto destaca un elemento reciente y global: el impacto de los teléfonos inteligentes y las redes sociales. Diversos estudios muestran que
las tasas de natalidad comenzaron a desplomarse en muchos paises justo después de la adopcion masiva de smartphones y redes 4G. Segun
los investigadores citados, estas tecnologias han reducido el tiempo de socializacién presencial, dificultando la formacion de relaciones
estables. Ademas, las redes sociales elevan expectativas sobre las relaciones, intensifican diferencias ideologicas entre hombres y mujeres y
generan una percepcion constante de inseguridad o insatisfaccion personal. El efecto seria especialmente fuerte entre jovenes y en
sociedades mas tradicionales.

Finalmente, el articulo concluye que la crisis de natalidad forma parte de un problema mas amplio de aislamiento social, soledad y deterioro
del bienestar emocional de las nuevas generaciones. Las politicas publicas tradicionales, como subsidios o incentivos econémicos, podrian
ayudar parcialmente, pero no resolverian el niicleo del problema si las personas continian formando menos vinculos afectivos duraderos.

Atentamente.

Carlos Pastor.

Zumma Ratings

El Salvador(*) - Guatemala(*)

carlos.pastor(@zummaratings.com

WWW.Zzummaratings.com
Ratings publicos (*) y privados en Latinoamérica.
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LA IDEA CENTRAL 2/12

Lo mas sorprendente no es la caida,
sino que ocurre en todas partes al mismo tiempo.

71% 2.2

de la humanidad vive en paises con

A es la Tasa Global de Fecundidad (TFR) esla TFR de Corea del Sur en 2024,
ertilida
) ) . actual, la mas baja jamas registrada en tiempos
bajo el nivel de reemplazo (2.1 hijos por .
frente a 5.0 en los afios 60. de paz.

mujer).

Fuentes: ONU World Population Prospects 2024 - Statistics Korea - Banco Mundial. Sintesis a partir del articulo del FT.



TENDENCIA HISTORICA 3/12

De 5 hijos por mujer a 2.2 en seis décadas

Tasa Global de Fecundidad (hijos por mujer), 1960-2023
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=@=TFR Global ==®= Nivel de reemplazo (2.1)

Fuentes: ONU DESA, World Population Prospects 2024 Revision - Our World in Data.



RADIOGRAFIA POR PAISES 4/12

La mayoria de las economias ya esta por debajo del
reemplazo

TFR 2023 — hijos por mujer (linea roja = nivel de reemplazo, 2.1)
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Fuentes: ONU World Population Prospects 2024 - Banco Mundial - Visual Capitalist (recopilacion 2024).



EL ENIGMA 5/12

El enigma: caen juntas sociedades muy distintas

Paises ricos y pobres, religiosos y seculares, abiertos y cerrados — todos a la vez.

IRAN 1.7 ISRAEL 2.9

. N . . L El Unico pais desarrollado que mantiene fertilidad alta — pero también
Una teocracia chiita con politicas pronatalistas explicitas. L
esta bajando.

CHILE INDIA

1.06

Paso de 5.5 en 1960 afertilidad coreana en menos de 60 afios.

1.98

Cayé por debajo del reemplazo siendo aun un pais de ingresos medios-
bajos.

Fuentes: ONU WPP 2024 - UNFPA. Seleccion de casos a partir del andlisis del FT.



CAUSAS — PARTE I 6/12

Lo que explicaba la caida... hasta ahora

Los cuatro motores cldsicos de la transicion demogrdfica.

EDUCACION DE LAS MUJERES

Mas afios de estudio retrasan la maternidad y reducen el tamafio deseado de familia. Es el predictor mas fuerte.

URBANIZACION

En la ciudad los hijos cuestan mas, ocupan mas espacio y aportan menos como mano de obra.

ACCESO A ANTICONCEPTIVOS

03

Permite separar sexualidad de reproduccion. Ha llegado practicamente a todos los rincones del planeta.

CAIDA DE LA MORTALIDAD INFANTIL

El major estandar de vida (afios), conlleva a que las familias no necesiten tener muchos hijos para asegurar descendencia.

[t

Fuentes: Banco Mundial - UN FPA State of World Population - Lancet Public Health 2024.
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La causa mas nueva: la gente ya no se empareja

Antes caian los hijos por pareja. Hoy caen las parejas. Es un cambio cualitativo.

% de adultos 18-34 sin pareja EL HALLAZGO

60 -
50 1 Histéricamente, la fertilidad caia porque las parejas
40 1 tenian menos hijos.
30 A . .
Hoy cae porque hay menos parejas. Los jovenes
20 A salen menos, se casan menos y conviven menos.
10 A
Esto explica por qué los bonos por bebé no
0 : : : : : ! funcionan: el problema empieza antes de la

2000 2005 2010 2015 2020 2024

decision de tener hijos.

=@ Corea del Sur  ™=@= Estados Unidos ™=®= Reino Unido

Fuentes: Pew Research - Statistics Korea - ONS Reino Unido. Andlisis original de J. Burn-Murdoch para el FT.



CASO 1 — ASIA ORIENTAL
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Asia Oriental: el laboratorio de la fertilidad

Cuatro economias que rompieron el suelo del 1.0 hijo por mujer.

Japon — 1.20

China NN 1.02
Singapur NN o.97
Taiwan IR o.87

Hong Kong [N o.75

Corea del Sur — 0.72

0 0.5 1 15 2 25

Fuentes: Statistics Korea, NBS China, Statistics Bureau of Japan, DGBAS Taiwdn (datos 2023-2024).

Coctel asiatico

Q@ Vivienda inalcanzable
Seul, Hong Kongy Singapur entre las ciudades mas caras
del mundo.

. Cultura laboral extrema

Jornadas largasy maternidad penalizada en el trabajo.

. Educacion competitiva
Las academias (hagwon, juku) hacen criar a un hijo
prohibitivo.

. Patriarcado vs. autonomia femenina

Mujeres educadas rechazan un matrimonio aun muy
tradicional.



CASO 2 — AMERICA LATINA 9/12

Ameérica Latina: la caida mas rapida del mundo

La region paso de tener familias grandes a fertilidad por debajo de Europa en dos generaciones.
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Fuentes: ONU WPP 2024 - INEI (Peru) - INE Chile - IBGE Brasil - INEGI México.



CONSECUENCIAS

10/ 12

Una economia global mas vieja y mas pequena

Las consecuencias se acumulan en cuatro frentes simultdneos.

FUERZA LABORAL

Menos trabajadores por jubilado. China perderd ~200M en edad
de trabajar antes de 2050.

PRODUCTIVIDAD

Las sociedades mas viejas innovan menos y emprenden menos,

segun multiples estudios.

Fuentes: FMI World Economic Outlook 2025 - ONU DESA - Lancet (Vollset et al., 2024).

FINANZAS PUBLICAS

Pensiones y salud absorben cada vez mas gasto publico. Menos

contribuyentes para pagarlo.

El peso demografico se desplaza hacia Africa Subsahariana y, en

menor medida, India.
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Por qué los bonos por bebé no han funcionado

Paises que han gastado decenas de miles de millones — sin revertir la tendencia.

_ POLITICA TFR ANTES TFR HOY RESULTADO

Coreadel Sur USD 270 mil M en 18 afios en subsidios, licenciasy 1.30(2001) Fracaso
vivienda.
Hungria Exencidn fiscal de por vida para madres de 4+ hijos; 1.23(2011)

hipotecas subsidiadas.

Singapur Baby bonus en efectivo, aportes a cuenta de ahorro, 1.40 (2001) 0.97 Fracaso
licencias.
Francia Modelo mas generoso de Europa: guarderias, 2.00 (2010) 1.56 Insuficiente

asignaciones, deducciones.

Hallazgo del FT: ningun pais que ha caido por debajo de 1.5 ha logrado volver al nivel de reemplazo.

Fuentes: OCDE Family Database - KOSTAT - Statistics Singapore - INSEE Francia - Eurostat.



CONCLUSION

La fertilidad ya no se rige solo por la economia:
se rige por coOmo viven, se vinculan y se proyectan los
jovenes.

1 2

El emparejamiento eslo

Es global y simultaneo El dinero no alcanza

nuevo
; ) R ; . . Ningun pais ha revertido la caida con bonos o
No es un fendmeno occidental ni asiatico: Antes caian los hijos por pareja; hoy caen las .
. o ) ) o subsidios. El problema es cultural y
ocurre en sociedades muy distintas a la vez. parejas. Es un cambio cualitativo.

estructural.

FUENTES

Articulo original: Financial Times — "Why birth rates are falling everywhere all at once", The Big Read (15 mayo 2026). - Datos: ONU DESA, World Population Prospects 2024
Revision - Banco Mundial WDI - Our World in Data - OCDE Family Database - OFICINAS NACIONALES DE ESTADISTICA: KOSTAT, INE Chile, INEI Pert, INEGI, IBGE, NBS, INSEE,
ONS.



Acerca de Zumma Ratings.

Zumma Ratings es una Empresa Clasificadora de Riesgo que presta sus servicios financieros en los mercados que se le requiera de manera privada, y
en los mercados de El Salvador y Guatemala tanto para la clasificacion de riesgo publica (requerimiento regulatorio) asi como privada. Zumma
Ratings se encuentra inscrita ante la Superintendencia del Sistema Financiero de El Salvador (2001); en el Registro de Mercado de Valores de
Guatemala y ante la Superintendencia de Bancos del mismo pais (2017). La Sociedad se origind en Pertu en 1996 bajo el nombre de Equilibrium
Clasificadora de Riesgo S.A. Desde su fundacion hasta el afio 2000, mantuvo un acuerdo de asociacion con Thomson Bankwatch, la clasificadora de
riesgo mas grande a nivel global para entidades financieras.

En noviembre de 2007, la Sociedad firmo6 un contrato de afiliacion con Moody’s Investors Service el cual finaliz6 en marzo de 2015 con la compra
de las operaciones de Equilibrium Panama y Pert por parte de Moody’s; incluyendo el nombre comercial. Es por ello que durante 2015, se
materializé el cambio de razon social de la Sociedad en El Salvador (de Equilibrium a Zumma Ratings) y la adquisicion de la misma por un nuevo
grupo de Accionistas con amplia experiencia internacional en materia de calificacion de riesgo.

La calificacion de riesgo surge de la necesidad de contar con un sistema de categorizacion que permitiera identificar - de manera confiable - el perfil
crediticio y/o la calidad de los instrumentos de oferta publica que circulan en los mercados de valores. Al respecto, producto de los distintos
movimientos econdmicos y financieros a lo largo de los ultimos afios, es mayor el interés por parte de las empresas en clasificadas sin que
necesariamente sean emisores de valores, sino que lo hacen a la luz de verificar los riesgos técnicos - operativos, crediticios, financieros y sectoriales
que puedan estar limitando su gestion.

La categoria que se otorga refleja la opinion sobre la capacidad de pago y perfil crediticio de la entidad calificada. Dicha opinién es constantemente
revisada durante la vigencia de la relacion contractual, cuyo resultado es comunicado al mercado en caso de tratarse de una clasificacion publica, y
en caso de corresponder a un proceso de clasificacion privado, la evaluacion serd sustentada solo ante el Directorio o ejecutivos que la institucion
asigne.



CONTACTO

Clasificaciones publicas y privadas.

Servicio de clasificacién de riesgo
privada aplica a toda la regién.
Servicio de clasificacion publica o
regulatoria aplica en El Salvador y
Guatemala.

~) EL SALVADOR
© Tel (503) 2275 4853 / 22754854 / 2524 5201
=) zummaratings @zummaratings.com

® @

) GUATEMALA
) Tel.: (502) 2215-4100
) Smarin@zummaratings.com

CONTACTENOS
(© +503 7118-8970




Acerca de Zumma LC&sS.

Somos una firma centroamericana dedicada a brindar servicios con valor agregado en la region a través de dos columnas: Formacion Ejecutiva
(Learning) - Consulting & Sustainability.

Zumma LC&S se formo el 3 de octubre de 2022 en El Salvador, sin embargo sus accionistas tienen mas de 25 afios de experiencia en el sector de
clasificacion de riesgo para empresas de diferentes sectores que participan o no en el mercado de capitales. Formacion Ejecutiva en Alianza con
ESAN Graduate School of Business (ESAN). ESAN se ubica dentro del TOP 7 para América Latina en el Ranking de la Revista América
Economia. Igualmente ESAN ocupa el ler puesto en el ranking para Pert1 en el prestigioso QS World University Rankings. En el afio 2024 Zumma
LC&S continué ampliando su red de alianzas y firmo un acuerdo de cooperacion con la empresa Personaz, firma con amplia experiencia
internacional en consultoria relacionada con sistemas de sostenibilidad, doble materialidad, certificaciones GRI (Global Reporting Iniative). Del
mismo modo Zumma LC&S en 2025 consolida una nueva alianza con “A2G” empresa consultora especialista en estratégias de sostenibilidad,
accion climatica, economia circular e inversion ASG. Estas colaboraciones refuerzan el compromiso de Zumma LC&S de ofrecer formacion
ejecutiva de excelencia, proporcionando herramientas y conocimientos clave para el éxito profesional en un entorno Empresarial dinamico y
desafiante.

Alianzas comerciales para Centroamérica

esany: — Sostenibilidad y
-9 BUSINESS pers naz A_.



CONTACTO.

Formacion ejecutiva y consultoria.

VISITANOS

El Salvador

=

LLAMANOS

(503) 2298-9951
(503) 7495-6316
(503) 6064-9745

N/

CONTACTANOS

zummalcs@outlook.com
carlos.pastor@zummalcs.com
jandres@zummalcs.com
Jackiedechacon@zummalcs.com
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Un fenémeno simultdneo en paises ricos y pobres, religiosos y seculares,
del norte y del sur — y por qué los incentivos econémicos no lo revierten.

Fuente original: Financial Times — The Big Read (15 de mayo de 2026)
Basado en datos de ONU, Banco Mundial y Our World in Data



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

